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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กลุ่มบริษัท บางกอกแล็ป แอนด์ คอสเมติค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)  ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งยังตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมั่นให้บริษัทดำเนินธุรกิจ โดยยึดหลักการ
ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ส ำ ห ร ั บ บ ร ิ ษ ั ท จ ด ท ะ เ บ ี ย น  ต า ม ท ี ่ ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แ ล ะ  
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานและยัง
ทำ ให ้ เ ก ิ ดความโปร ่ ง ใสต ่ อน ั กลงท ุนอ ั นจะทำ ให ้ เ ก ิ ดความ เช ื ่ อม ั ่ น ในการดำ เน ิ นธ ุ รก ิ จของบร ิษ ั ท  โดยนโยบาย  
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมถึงหลักปฏิบัติที่สำคัญ 8 ประการ ดังน้ี 

1. หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำบริษัทท่ีสรา้งคุณค่าให้แก่บริษัท
อย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  
1.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้

บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง  
(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

1.2 เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล (Governance outcome) 
อย่างน้อยดังต่อไปนี้  
(1) ความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Ethical and 

responsible business) 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good corporate citizenship) 
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience) 

1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of care) 
ซ ื ่อส ัตย ์ส ุจร ิตต ่อบร ิษ ัท (Duty of loyalty) และด ูแลให ้การดำเน ินงานเป ็นไปตามกฎหมาย ข ้อบั งค ับ และ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที ่และความร ับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและกำหนดขอบเขต  
การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.  หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษทัท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 
2.1 คณะกรรมการบริษัทกำหนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

โ ด ย เ ป ็ น ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ส ร ้ า ง ค ุ ณ ค ่ า ใ ห ้ แ ก ่ บ ร ิ ษ ั ท  ล ู ก ค้ า  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม 
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2.2 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ
ประจำป ีของบร ิ ษ ั ทสอดคล ้ องก ั บการบรรล ุ ว ั ตถ ุประสงค ์ และ เป ้ าหมายหล ักของบร ิ ษ ัท  โดยม ีการ 
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

3. หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)  
3.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาบริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกำหนดไว้  
3.2 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที ่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริ ษัท และดูแลให้มั ่นใจว่า องค์ประกอบ 

และการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
3.3 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้การสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้  
3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบร ิษ ัทให้ผ ู ้ถ ือหุ ้นอนุมัต ิ คณะกรรมการบริษ ัทพิจารณาให้โครงสร้ าง 

และอัตราค ่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความร ับผ ิดชอบและจ ูงใจให ้คณะกรรมการบร ิษ ัทนำพาบร ิษัท  
ให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
3.6 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการ

อ ื ่ นท ี ่ บร ิษ ัท ไปลงท ุนอย ่ างม ีน ั ยสำค ัญในระด ับท ี ่ เ หมาะสม ก ับก ิ จการแต ่ละแห ่ ง  รวมท ั ้ งกำก ับด ูแล 
ให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.7 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัต ิหน้าที ่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ  
ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลการประเมินจะถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป 

3.8 คณะกรรมการบร ิษ ัทกำก ับดูแลให ้กรรมการแต่ละคนมีความร ู ้ความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับบทบาทหน้าที ่ล ักษณะ  
การประกอบธ ุรก ิจ และกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการประกอบธุรก ิจ ตลอดจนสนับสน ุนให ้กรรมการทุกคน  
ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้ าถึง
ข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัท 

3.10 คณะกรรมการบร ิษ ัทจ ัดให้ม ีนโยบายความข ัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการทำรายการระหว่างกัน 
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

4. หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 
4.1 คณะกรรมการบริษัทดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้าหมาย 
4.2 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.3 คณะกรรมการบริษ ัทมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ ์ของผู ้ถ ือหุ ้นที ่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร  

และการดำเนินงานของบริษัท 
4.4 คณะกรรมการบร ิษ ัทต ิดตามด ูแลการบร ิหารและพัฒนาบุคลากรให้ม ีจำนวน ความร ู ้  ท ักษะ ประสบการณ์  

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
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5. หลักปฏิบ ั ติ  5 : ส ่งเสร ิมนวัตกรรมและการประกอบธ ุรก ิจอย่างม ีความร ับผ ิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
5.1 คณะกรรมการบร ิษ ัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร ้างนวัตกรรมที ่ก ่อให ้เก ิดม ูลค่าแก่บร ิษ ัทควบคู ่กับ  

การสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้บริโภค ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน

อยู่ในแผนการดำเนินการ (Operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจว่าทุกหน่วยงานของบริษัทได้ดำเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประส ิทธ ิผล โดยคำน ึงถ ึงผลกระทบและการพ ัฒนาทร ัพยากรตลอดสายห ่วงโซ่ ค ุณค่า (Value chain)  
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.4 คณะกรรมการบร ิษ ัทจ ัดให้ม ีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร  
ที ่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั ้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ ่ม โอกาส 
ทางธ ุรก ิจและพ ัฒนาการดำเน ินงาน การบร ิหารความเส ี ่ยง เพ ื ่อให้ บร ิษ ัทสามารถบรรล ุว ัตถ ุประสงค์   
และเป้าหมายหลักของบริษัท 

6. หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 
6.1 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุ

ว ัตถ ุประสงค ์ของบร ิษ ัทอย ่ างม ีประส ิทธ ิผล และม ีการปฏ ิบ ัต ิท ี ่ สอดคล ้องก ับกฎหมายและมาตรฐาน  
ที่เกี่ยวข้อง 

6.2 คณะกรรมการบร ิษ ัทแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการตรวจสอบท ี ่ สามารถปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ได ้อย ่ างม ีประส ิทธ ิภาพ  
และมีความเป็นอิสระ 

6.3 คณะกรรมการบร ิษ ัทต ิดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นได ้ระหว ่างบร ิษัท  
กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ
โอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.4 คณะกรรมการบร ิษ ัทกำกับดูแลให้ม ีการจ ัดทำนโยบายและแนวปฏิบ ัต ิด ้านการต่อต ้านคอร ์ร ัปชั ่นที ่ช ัดเจน  
และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง  

6.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการจัดการเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

7. หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
7.1 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ

ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
7.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้  
7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจได้ว่า บริษัทมี

แผนในการแก ้ ไขป ัญหา หร ือม ีกลไกอ ื ่นท ี ่จะสามารถแก ้ ไขป ัญหาทางการเง ินได ้  ท ั ้ งน ี ้  ภายใต ้การคำนึง  
ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

7.4 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  
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7.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ทำหน้าที่ในการ
ส ื ่อสารก ับผ ู ้ถ ือห ุ ้น และผ ู ้ม ีส ่วนได้ ส ่วนเส ียอ ื ่น เช ่น น ักลงท ุน น ักว ิ เคราะห ์ ให ้ เป ็นไปอย ่างเหมาะสม  
เท่าเทียมกัน และทันเวลา  

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

8. หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื ่อสารกับผู ้ถือหุ ้น  (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

8.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 
8.2 คณะกรรมการบร ิษ ัทด ูแลให ้การดำเน ินการในว ันประช ุมผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ นเป ็นไปด ้วยความเร ียบร ้อย โปร ่ งใส  

มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
8.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน 

การทบทวนนโยบาย 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดจีะได้รับการทบทวนและประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของนโยบายเป็นประจำทุกปี 
 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีฉบับนี ้ ได้ร ับการอนุมัต ิจากที ่ประชุมคณะกรรมการบร ิษ ัท ครั ้งที ่ 6/2565 วันที่   

19 ตุลาคม 2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป และให้มีผลบังคับใช้ต่อไปอย่างต่อเนื่องภายหลังการแปร
สภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำกัด 
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Historical of Changes
บันทึกการแกไขเอกสาร

Rev.
No Effective date Description DAR No Prepared by Reviewed by Approved by

0 24/11/2022 NDR: เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและยังทําใหเกิดความโปรงใส
ตอนักลงทุนอันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท

ISO-DAR-BLCP-10-1484 เลขานุการบริษัท

Date:
11/11/2022

ประธานเจาหนาที่
สายปฏิบัติการ

Date:
15/11/2022

ประธานเจาหนาที่
บริหาร

Date:
24/11/2022
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